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Vorwort

Die Glaubwiirdigkeit der katholischen Kirche steht auf dem
Priifstand. Das verlorene Vertrauen konnen wir nur zuriick-
gewinnen, wenn wir den von den Bischofen angestrebten Kul-
tur- und Strukturwandel mit sichtbaren Zeichen unterstiit-
zen. Es braucht eine Stirkung der demokratisch-legitimierten
Anstellungsbehorden, eine Verbesserung des Personlichkeits-
schutzes unserer Angestellten und eine konsequente Aufarbei-
tung von Fehlverhalten. Der Synodalrat mochte alles in sein-
er Macht Stehende tun, um eine transparente, gleichberechtigte
und glaubwiirdige Katholische Kirche im Kanton Ziirich zu

verwirklichen.

Raphael Meyer, Prdsident des Synodalrats

Raphael Meyer

Prasident des Synodalrats

Prasidiales

Wir starken die dkumenische Zusammen-
arbeit und den wertschatzenden inter-
religiésen Dialog im Kanton Zurich.

Wir verbessern die Wahrnehmung und die
Reputation der Katholischen Kirche im Kanton
Zurich in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
und wirken darauf hin, dass Religion generell
in der Offentlichkeit als positives Thema
wahrgenommen wird.

Wir stellen sicher, dass die Fuhrungsverant-

wortung der staatskirchenrechtlichen Anstel-
lungsbehdrden auf allen Ebenen wahrgenom-
men werden kann.

j Massnahmen

Aufbau eines Fonds zur Unterstitzung von nicht-anerkannten Religionsgemein-
schaften, insbesondere des Verbands Orthodoxer Kirchen und der Vereinigung
der Islamischen Organisationen in Zirich

Regelmassige Veranstaltungen zum Austausch von Kirche und Gesellschaft

Uberpriifung unseres Personalrechts (insbesondere Anstellungsordnung und
Reglement uber die Wahl der Pfarrer und Pfarreibeauftragten) und allenfalls
notige Anpassungen

Abschluss der Revision der Geschaftsordnung des Synodalrats

Funktionieren der Milizbehdrden als Schwerpunkt der Arbeit der Aufsichtskom-
mission Uber die Kirchgemeinden und Zweckverbande

Aufbau eines Pools von Sachwalterinnen und Sachwaltern fur Kirchgemeinden
ohne Fihrung und Vorantreiben von Fusionen von Kirchgemeinden, in welchen
die Organe nicht korrekt besetzt werden kénnen
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Seelsorge Gesundheitswesen
und Inklusion

q Im sich wandelnden Umfeld von Spitélern,
/- ' Kliniken, in der Behinderten- und der HIV-/
\ _ Aids-Seelsorge erkennen wir die Bedurfnisse
. der Menschen und leisten einen effektiven
f\ Einsatz mit den vorhandenen Ressourcen.
Als Zeichen der Zeit erkennen wir die Notwen-
digkeit einer verstarkten interkonfessionellen
wie interreligidsen Zusammenarbeit auch mit
den nicht-anerkannten religiosen Gemein-
schaften, die wir sukzessive weiterentwickeln,
ohne das bisherige Erreichte zu gefahrden.

Andreas Kopp

Synodalrat, Seelsorge Gesundheits-
wesen und Inklusion

Massnahmen

Abschluss des Leitbildprozesses der Spital- und Klinikseelsorge, der in die
Strategie 2026 einfliesst

Anpassung der Seelsorge an die Entwicklung vermehrter «xambulanter» Behand-
lung. Das Erreichen der vulnerabelsten Patientinnen und Patienten und ihrer An-
gehodrigen bleibt im Fokus

Erarbeitung einer Handreichung fur die katholischen Spital- und Klinikseelsorgen-
den zum Umgang mit dem «assistierten Suizid» unter Einbezug von Expertinnen
und Experten

Genehmigung und Umsetzung der Strategie 2024-2028 der Behindertenseelsorge.

Menschen mit Behinderung und ihre Angehérigen sollen kirchlich noch besser
unterstutzt und ihre Teilhabe am Pfarreileben umfassend erméglicht werden

Uberprifung und Umsetzung der Strategie 2020-2025 in der HIV-/Aids-Seelsorge
und EinfGhrung eines Controllings (qualitative Ruckmeldungen)

Zukunftsorientierte Evaluation des Raumbedarfs der Dienststellen des Ressorts

Prifung der Weiterfihrung des Lehrstuhls Spiritual Care an der Universitat Zurich
und Vorbereitung der neuen Finanzierungsperiode 2027-2032

Foérderung spiritueller Begleitung von Demenzbetroffenen und ihrer Angehérigen
sowie von Weiterbildungsmodulen fir kirchliche Mitarbeitende im Umgang mit
Demenz
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Migrantenseelsorge

Wir starken die Synodalitat von Orts-
pfarreien und Sprachgemeinschaften.

Wir fordern die 6ffentliche Wahrnehmung
der Sprachgemeinschaften und deren
gesamtgesellschaftliche Integrations-
leistungen.

Martin Stewen
Synodalrat, Migrantenseelsorge

1 Massnahmen

Etablierung von regelmassigen Treffen des Ressorts Migrantenseelsorge mit
Missionen, Ortspfarreien und Kirchenpflegen

Férderung der Zusammenarbeit mit di6zesanen und kantonalen Gremien, wie
zum Beispiel dem Seelsorgerat, dem Priesterrat, dem Jugendrat und dem Di6-
zesanen Rat der Religionspadagoginnen, Religionspadagogen, Theologinnen,
Theologen und Standigen Diakone (RRTD)

Férderung der Zusammenarbeit mit den kantonalen Institutionen (Jugendseel-
sorge, inklusiv AK], jenseits IM VIADUKT, Jugendverbande etc.)

Rekonstituierung der Kommission Migrantenseelsorge in der Form einer «Con-
sulta» (Beratungsgremium)

Férderung der adaquaten Abbildung der Migrantenseelsorge im Pfarreiblatt
forum im Zuge dessen Relaunchs

Aktualisierung der Handreichung «Menschen Heimat Kirche - Migrantenseel-
sorge als Heimat zwischen Welten»

Mitwirkung an einer FortfUhrung der Sozialkapitalstudie mit Fokus auf die
Integrationsleistungen der Migrantenseelsorge der Katholischen Kirche im
Kanton Zurich

Weiterhin finanzielle, administrative und personelle Starkung und Unterstitzung
des Verbands der Orthodoxen Kirchen im Kanton Zirich sowie Férderung von
dessen o6ffentlicher Wahrnehmung, auch angesichts von Krisen und Differenzen
in der weltweiten Orthodoxie
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Seelsorge Jugend und junge
Erwachsene

Die Identitat, die Resilienz und die Dialog- und
Demokratiefahigkeit von jungen Menschen
wird gestarkt.

Wir bauen das Stakeholdermanagement bei
allen Angeboten fur junge Menschen aus, um
maoglichst viele junge Menschen Uber Multi-
plikatoren zu erreichen. Dies als Konsequenz
aus der Studie zu «Kirchlichen Tatigkeiten mit
gesamtgesellschaftlicher Bedeutung».

Vera Newec Frigerio

Synodalratin, Seelsorge Jugend und
junge Erwachsene, Vizeprasidentin

Massnahmen

Befahigung und Motivation der Jugendarbeitenden in den Pfarreien zur
offenen Diskussion mit jungen Menschen zur Unterstltzung von deren
Identitatsfindung und Starkung im Umgang mit Lebensrealitaten

Erstellung von Materialien zur Anregung von Diskussionen zu aktuellen
gesellschaftlichen Fragen zusammen mit Kooperationspartnerinnen und
-partnern

Fokussierung der Angebote im jenseits IM VIADUKT auf die Forderung von
Toleranz im Denken, Handeln und Reden junger Erwachsener

Bereicherung des interreligidsen Dialogs durch regelmassige Veranstaltungen
insbesondere im Bereich der Spiritualitat in Absprache mit den relevanten
Institutionen

Verstarkung der Online-Werbung und der Kommunikation in den sozialen
Medien fur alle Angebote der Dienststellen

Bildung digitaler Communities im jenseits IM VIADUKT und in den Foyers der
Mittelschularbeit
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Okumenische Seelsorge

Wir starken die 6kumenischen Seelsorge-
angebote und streben, wo immer maglich,
eine institutionalisierte, interreligiése Zusam-
menarbeit an.

Wir verbessern die Sichtbarkeit unserer
Angebote in der breiten Offentlichkeit.

Barbara Winter-Werner

Synodalratin, Okumenische Seelsorge

BT TTT L]

Massnahmen L

‘_-rf 51010
Weiterentwicklung der Angebote der Gefangnisseelsorge fur Strafentlassene :
und Angehorige von Inhaftierten

Umsetzung des neuen Leitbilds der Bahnhofkirche mittels einer daraus resul-
tierenden Strategie

Klarung der Organisation der Notfallseelsorge

Festigung der Seelsorge in den Bundesasylzentren mit Orientierung an den
aktuellen, gesellschaftlichen Gegebenheiten

Unterstutzung der verschiedenen Seelsorgestellen im Auf- und Ausbau ihrer
interreligidsen Zusammenarbeit

Katholische Kirche
im Kanton Ziirich



Soziales und Okologie

4 ﬁ“ Wir férdern die gemeinschaftliche Teilhabe
J von Menschen in besonders vulnerablen und
: prekaren Situationen und erhéhen die Sicht-
barkeit sozialer Leistungen, die kirchlich (mit-)
finanziert sind, aber gegen aussen nicht als
kirchliche Angebote auftreten.

Wir setzen uns ein fUr eine ressortubergrei-
fende und gesamtkirchliche Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie.

- |

Daniel Otth

Synodalrat, Soziales und Okologie

Massnahmen

Durchfihrung eines Umweltmonitorings bei Kérperschaft und Kirchgemeinden

Férderung von Wert- und Bewusstseinsbildung betreffend Nachhaltigkeit

Begleiten und Mittragen von Institutionen, welche sich spezifisch auf p=
verletzliche Personengruppen fokussieren
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Hilfe in der Bewaltigung von sich abzeichnenden gesamtgesellschaftlichen ?
Herausforderungen wie etwa der digitalen Inklusion, Aufnahme von Personen v
mit Fluchthintergrund, der Integration von demenziell Erkrankten sowie der : _
Entlastung von deren Angehdrigen -

-
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Schnelle und unburokratische diakonische Sofortmassnahmen bei neuen —
unvorhergesehenen Krisen : .

Férderung sozial-diakonischer Angebote fur Opfer von sexuellem und
spirituellem Missbrauch in der Kirche

of
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Bildung und Kultur

Die verschiedenen Akteure des interreligiésen
Dialogs stimmen ihre Angebote und Programme
aufeinander ab und fordern die Sichtbarkeit

von Religion in der Offentlichkeit.

Wir férdern Bildungs- und Kulturangebote,
die christliche Werthaltungen sowie die ge-
sellschaftliche Relevanz und die Zukunft der
\ Kirche thematisieren und mit kritischem Blick
beleuchten.

Tobias Grimbacher
Synodalrat, Bildung und Kultur

Massnahmen

Enge Kontaktpflege zu und verstarkte Vernetzung mit allen relevanten Playern
des interreligidsen Dialogs

Weiterentwickelte Angebote in Bildungsinstitutionen, die auf unterschiedliche
Weise alle interessierten Menschen im Kanton ansprechen

Neue Buchreihe «Zlircher Zeitzeichen» (ZZZ) zu relevanten Themen mit breit
angelegter Wirkung auf Gesellschaft und Kirche etablieren und verbreiten

Kultursponsoring von niederschwelligen Projekten zu Religionen und Kulturen,
zur Gleichberechtigung von Frauen, Queeren, sozial Benachteiligten sowie zur
Weiterentwicklung kirchlich gepragter Orte und Themen
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Finanzen und Infrastruktur

Wir Uberarbeiten unsere Immobilienstrategie
im Hinblick auf eine nachhaltige und zukunfts-
gerichtete Bewirtschaftung der Liegenschaften
der Korperschaft; angesichts der gesellschaft-
lichen und demografischen Entwicklung un-
terstutzen wir Prozesse zur Entwicklung neuer
gemeinschaftsstiftender Nutzungsformen.

Wir erganzen und Uberarbeiten das Baubei-
tragsreglement nach 6kologischen Gesichts-
punkten, dies in Zusammenarbeit mit dem
Ressort Soziales und Okologie.

Thomas Schwyzer
Synodalrat, Finanzen und Infrastruktur

Die Themenfelder Cybersecurity und Daten-
schutz werden in der Korperschaft und den
Kirchgemeinden gestarkt durch Awareness,
Beratung und Unterstitzung der Aufsichts-

j Massnahmen tatigkeit.

Uberarbeitung und Aktualisierung des Liegenschaftskonzeptes der Kérperschaft
sowie Uberprifung der Zuweisung der Liegenschaften zum Verwaltungs- bzw.
Finanzvermogen

Bewirtschaftung der Liegenschaften des Finanzvermdégens, um die Finanzertrage
der Kérperschaft langfristig zu optimieren

Nutzung und Zuweisung der Flachen der Liegenschaften des Verwaltungsvermo-
gens nach klaren Richtlinien, um den sich verandernden Ansprichen der Kérper-
schaft gerecht zu werden

Opportunitaten fur den Erwerb von Immobilien in das Finanz- und/oder Verwal-
tungsvermogen nutzen, soweit diese der Zielerreichung der Kérperschaft dienen
(Verwaltung/soziale Verwendung/Sicherung der Finanzertrage)

Dienststellen und Missionen, soweit moglich, in eigenen Liegenschaften
kostenglinstiger unterbringen und nicht zusatzlich Flache anmieten

Finanzielle Férderung nachhaltiger und 6kologischer Massnahmen bei Baupro-
jekten der Kirchgemeinden sowie Beratung der Kirchgemeinden in der Planungs- n
phase der Bauprojekte @
Katholische Kirche
im Kanton Ziirich

Férderung des Problembewusstseins bezuglich Cybersecurity und Datenschutz
sowie entsprechende Beratungsangebote

In Absprache mit der Aufsichtskommission Unterstutzung in der Aufsicht Gber
die Kirchgemeinden und Durchfiihrung von Datenschutz-Uberprifungen



Personal

Die Pravention von sexuellen und spirituellen
Missbrauchen verstehen wir als Daueraufgabe
mit hoher Prioritat.

Wir vertiefen und starken das duale Zusam-
menspiel im Personalbereich.

Wir entwickeln in Zusammenarbeit mit den
pastoralen (Bildungs-)Stellen die strategische
Personalentwicklung nach dem Grundsatz
Petra Zermin «Keine Ausbildung ohne Anschluss» weiter
synodalratin, Personal und starken die Nachqualifizierung fiir be-
stimmte Zusatzfunktionen.

Massnahmen

Umsetzung des Verhaltenskodex durch Schulung der Angestellten, Behdrden
und Freiwilligen

Prifung strengerer Richtlinien far die Kontrolle der Strafregisterauszige, koordi-
niert mit RKZ, Bischofskonferenz und Ordensgemeinschaften

Umsetzung der Richtlinien zur Personalakte fur alle gemass der Anstellungsord-
nung angestellten Personen in Zusammenarbeit mit der Aufsichtskommission
und dem Generalvikariat

Revision der Bestimmungen zu den Mitarbeitendenbeurteilungen, insbesondere
auch der Fordergesprache der Pfarrer und Pfarreibeauftragten, um die Aus-
ubung der Anstellungsbehérden sicherzustellen

Uberprifung und allenfalls Anpassung der Bestimmungen ber die Voraus-
setzungen fur kirchliche Anstellungen

Intensivierte Schulungen fur Behérden und pastorale Leitungspersonen zwecks
Verbesserung der Zusammenarbeit mit den innerkirchlichen Stellen im Personal-
bereich
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