
Katholische Kirche im Kanton Zürich    
     
Synodalrat 
Hirschengraben 66 
8001 Zürich 
www.zhkath.ch 

 Zentrale 044 266 12 12 
synodalrat@zhkath.ch 

 Protokoll des Synodalrats 
Sitzung vom 13. April 2026 
Seite 14 

 

7. Kommission Kirchenentwicklung. Beauftragung externe Prozessberatung 

Sachverhalt 

Der Synodalrat und der Generalvikar haben am 24. November 2025 die Einsetzung einer 
beratenden Kommission Kirchenentwicklung beschlossen, die im Januar 2026 ihre Arbeit 
aufgenommen hat. 

Die Kommission hat an ihrer zweiten Sitzung am 5. März 2026 festgestellt, dass eine externe 
Beratung der Kommissionsarbeit und des Prozesses wünschenswert ist. Der Vizepräsident, 
als Vorsitzender der Kommission, und die Pastoralverantwortliche des Generalvikars teilen 
diese Ansicht und sind froh um eine kompetente und neutrale Aussensicht. Sie haben darum 
mit zwei möglichen Beratern, die von Kommissionsmitgliedern vorgeschlagen wurden, 
Gespräche geführt.  

Anlässlich eines Varia an der Synodalratssitzung vom 30. März 2026 hat der Synodalrat zum 
Ausdruck gebracht, dass die Offerte von Michael Marti, ECOPLAN, Forschung und Beratung in 
Wirtschaft und Politik, weiterverfolgt werden soll. 

Erwägungen 

 Ein externer Prozessberater bringt eine andere, neutrale Aussensicht auf den 
Kirchenentwicklungsprozess. Er entlastet die Leitung des Prozesses und der 
Kommission durch die Pastoralverantwortliche und den Vizepräsidenten. 

 Michael Marti ist ein erfahrener Prozessbegleiter, der auch bereits im kirchlichen 
Umfeld gearbeitet hat, unter anderem für die RKZ sowie für die Arbeitsgruppe 3 im 
Kanton Zürich zu kirchlichen Liegenschaften. Seine Offerte ist an einigen Stellen 
bereits konkret am Thema, obwohl der Auftrag an einem weiteren Gespräch noch 
präziser gefasst werden muss. Offeriert werden bis zu 26 Arbeitstage mit einem 
Kostendach von CHF 49'500. 

 Am 7. April 2026 haben sich die Pastoralverantwortliche und der Vizepräsident mit 
Herrn Marti getroffen, um geplante nächste Schritte der Kommission zu validieren 
und das weitere Vorgehen abzustecken. Durch eine zielgerichtete Gesprächsführung 
bei gleichzeitiger Offenheit hat es Herr Marti geschafft, die wesentlichen 
Problemstellen schnell zu erfassen, sodass die Kommission mit ihm sicher besser zu 
Ergebnissen kommen wird. Der für die Synodalratssitzung vom 22. Juni 2026 
vorgesehenen Berichterstattung mit ersten Zwischenergebnissen steht nichts im 
Wege.  

 Für den 11. September 2026 ist eine Grossveranstaltung zum 
Kirchenentwicklungsprozess vorgesehen, deren Inhalt noch konkretisiert werden 
muss. Synodalratsmitglieder und Bereichsleitende, die daran möglicherweise 
teilnehmen wollen, können sich den Termin gerne schon notieren. 

 Gemäss den Überlegungen vom 30. März 2026 sollen die Kosten über die 
Kostenstelle 1960, Honorare und Gutachten, finanziert werden. 
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Der Synodalrat beschliesst 

I. Michael Marti, ECOPLAN, wird gemäss den Erwägungen als externer Prozessberater 
für die Arbeit der Kommission Kirchenentwicklung beauftragt.  

II. Die Kosten, mit einem Kostendach von CHF 49'500, gehen zulasten der Kostenstelle 
1960, Honorare und Gutachten. 

III. Mitteilung an 

 Michael Marti, ECOPLAN, Monbijoustrasse 14, 3011 Bern 
 Tobias Grimbacher, Synodalrat, Ressortleiter Bildung und Kultur 
 Luis Varandas, Generalvikar für die Bistumsregion Zürich-Glarus 
 Judith Weber, Generalvikariat, Pastoralverantwortliche  
 Gregor Minzer, Verwaltung Synodalrat, Bereichsleiter Finanzen und 

Liegenschaften 
 


